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Раздел I. Паспорт программы развития
ГБОУ Юмагузинский детский дом РБ
	Наименование  программы 
	 Программа   развития  ГБОУ Юмагузинский детский дом РБ

	Законодательная база для разработки программы
	1. Конституция РФ.

2. Конвенция о правах ребенка.

3. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

4. Закон РФ «Об образовании».

5. Типовое положение об  образовательном учреждении для детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (в редакции постановлений Правительства РФ от 14.10. 1996г № 1203 от 28.08.1997г № 1117, от 13.03. 1998г № 366).

6. Устав детского дома.

7. Федеральный закон от 30.03.1999 №52 ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения» 

8. Приоритетные задачи социально-экономического развития Российской Федерации.
9. СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (утверждены постановлением Главного государственного санитарного врача 11 Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. № 189, зарегистрированы в Минюсте России 3 марта 2011 г., регистрационный номер 19993);

10. Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы «Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования СанПиН 2.4.4.1251-03», утверждены постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 3 апреля 2003 г. № 27, зарегистрированы в Минюсте России 27 мая 2003 г., регистрационный номер 4594;

11. Закон РФ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с принятием Закона РФ «Об опеке и попечительстве»;

12. Закон РФ «О дополнительных гарантиях по социальной поддержке детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей»;

13. Постановление Правительства РБ «О реализации Закона РБ «О патронатном воспитании в РБ» от 22 сентября 2006г. №269;

14. Федеральные требования к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников, утверждены приказом Минобрнауки России от 28 декабря 2010 г. № 2106, зарегистрированы в Минюсте России 2 февраля 2011 г., регистрационный номер 19676 

	Исполнители  и соисполнители
	Педагогический коллектив детского дома, сотрудники, воспитанники

	Финансовое обеспечение Программы
	Бюджет учреждения и дополнительные привлеченные средства (спонсорская помощь); внебюджетные средства

	Управление реализацией Программы
	Администрация ГБОУ Юмагузинского детского дома РБ

	Сроки реализации  программы 
	2014-2017 гг.


Раздел II. Проблемный анализ состояния

ГБОУ Юмагузинский детский дом РБ

Детский дом призван выполнять социальный заказ государства на воспитание личности с высокой общей культурой, способной быстро адаптироваться к жизни в обществе, осуществлять осознанный выбор и в дальнейшем освоить профессиональные образовательные программы. 
На 01.09.2013 г. в детском доме воспитывались 32 ребенка, из них на стационаре - 18 детей,  на патронате - 14 детей.
Социальный состав
	№
	Категория детей
	Количество
	%

	1.
	Дети-сироты
	8
	25%   

	2.
	Дети, оставшиеся без попечения родителей
	22
	69%

	3.
	Родители в местах лишения свободы
	2
	6%


Возрастной состав:
	№
	Возраст
	Количество
	%

	1.
	До 7 лет
	2
	6%

	2.
	С 7 лет до 14 лет
	18
	56%

	3.
	С 14 до 18 лет
	12
	38


Обучающихся воспитанников на конец учебного года насчитывалось 35 человек (стационар +патронат), дошкольников  -1  человек. Выпускники – 6.
На 1 сентября текущего учебного года обучающихся воспитанников:
Дошкольник – 1

1 класс – 1 (патронат -1)

2 класс – 2

3 класс – 3 ( 1)

4 класс  - 2

5 класс – 3 (1)

6 класс – 4 (2)

7 класс –  

8 класс – 6 (3)

9 класс – 6 (3)

10 класс –(1)
11 класс –(1).

Наполняемость групп в учреждении:
	№
	Группа
	Возраст
	Количество

детей

	1.
	Группа № 1 (смешанная по семейному типу)
	3-7 лет
	4

	2.
	Группа № 2(смешанная мальчики)
	7-14 лет
	7

	3.
	Группа № 3
	14-17 лет
	7


Распределение воспитанников по группам здоровья
	Кол-во детей
	Количество воспитанников по группам здоровья

	
	1
	2
	3
	4

	32
	0
	1
	29
	2


Наши воспитанники имеют проблемы с обучением в школе, хронически неуспешны.  Все дети имеют то или иное хроническое заболевание. 
Большую озабоченность вызывает и большой процент детей с нарушениями зрения. Средств на приобретение ломающихся и требующих замены по медицинским показаниям очков явно недостаточно. Требует улучшения и освещение помещений детского дома, в которых дети проводят свой досуг. Необходимо приобретение достаточно большого количества настольных ламп. Прошлый асоциальный опыт воспитанников требует от воспитателей и педагогов дополнительных усилий по формированию у воспитанников норм правил поведения, принятия внутреннего распорядка и правил детского дома. Постоянно требуется контроль посещения школы, успеваемости и организации свободного времени воспитанников. 

 Основной контингент воспитанников -  это воспитанники подросткового возраста. Часто наблюдается нецензурная брань, конфликты  со сверстниками и сотрудниками. Работа с такими воспитанниками была очень сложной, зачастую требующая сил и мудрости со стороны воспитателей. 

В обобщенном виде можно представить некоторые физические и психологические, личностные характеристики воспитанников: 

· желание повысить свой социальный статус;

· неустойчивая учебная мотивация;

· повышенная чувствительность к отношению окружающих;

· нестабильность эмоциональных и поведенческих реакций;

· ослабленное физическое здоровье;

· отсутствие или неустойчивость мотивации к здоровому образу жизни;

· наличие у многих воспитанников черт и качеств личности, не соответствующих 

· требованиям современного общества.
Раздел III. Концептуальные основания программы развития

ГБОУ Юмагузинский детский дом РБ

При формировании концепции будущего детского дома мы должны, прежде всего, уточнить свое понимание «миссии» детского дома, т.е. определить приоритетные направления деятельности. Процесс развития должен способствовать главной цели работы детского дома: психологической реабилитации и социальной адаптации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, и её конечному результату: подготовить воспитанника детского дома, способного самоопределяться по отношению к окружающему миру, занять достойное место в обществе, обрести своё собственное лицо. Мы должны создать детский дом личностного роста – это главный ориентир, который определяет  развитие детского дома. Поэтому мы стремимся к созданию такого воспитательного пространства дома, которое позволит обеспечить личностный рост воспитанника и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни. Такая трактовка миссии детского дома логично подтолкнула нас к выбору модели детского дома личностного роста.

Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития детского дома, являются:

1. Идея обновления воспитательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной практики (содержания, технологий).

2. Идея личностного роста всех субъектов воспитательного процесса.

3. Идея воспитания детей посредством приоритетного направления: развития творческих способностей по интересам, эстетического вкуса, духовной направленности.

4. Идея построения здоровьесберегающей среды в детском доме.

5. Идея  медико-социально-психолого-педагогического сопровождения воспитанников.

6. Идея совершенствования работы по патронатному воспитанию.

Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника детского дома, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. Образ выпускника - не итог в развитии личности, а базовый уровень, развитию и становлению которого должен максимально способствовать детский дом.

Выстраивая концепцию развития детского дома, мы ориентируемся на два взаимосвязанных аспекта: личностный рост воспитанника и создание воспитательно-образовательной среды, способствующей  духовному, нравственному, эстетическому и физическому развитию воспитанников.  Это логично подвело нас к определению предвосхищаемого образа выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.

Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его составляющие, как компетенции и качества личности.

Компетенции выпускника: деятельно-коммуникативные,  ценностно-ориентированные.

Деятельно-коммуникативные компетенции проявляются в способности выпускников к сотрудничеству и творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения. 

Ценностно-ориентированные компетенции включают знания о нормах поведения, общечеловеческих ценностях, традициях культуры, систему отношений к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных  ориентаций личности.

Показателями сформированности выделенных компетенций являются следующие качества личности:

- духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

-мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;

- коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать.

Таким образом, развитие детского дома ориентируется на создание воспитательно-образовательной среды, которая максимально будет способствовать становлению выпускника как  компетентной, социально-интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной  жизнедеятельности. 

Приоритетными направлениями развития детского дома являются: 

· В отношении воспитанников - подготовка детей к жизни в семье и обществе;

· В отношении педагогического коллектива – повышение квалификации педагогов, модернизация методической работы;

· В отношении социального окружения – формирование соответствующего имиджа детского дома;

· В отношении обеспечения образовательного процесса – улучшение материально технической базы для обеспечения воспитательно-образовательного процесса детского дома.
Теоретическую основу исследования составили:

 -  теория личности (Б.Г. Ананьев, Л.И. Божович, В.Н. Мясищев, В.С. Мерлин, А.Н. Леонтьев, К.К. Платонов );

 -  основные положения гуманистической психологии (А. Адлер, А. Маслоу, К. Роджерс, В. Франки); 

 - теория развития личности в процессе обучения и воспитания (Дж. Боулби, Л.С. Выготский, Э.И. Кассирер, Я.Корчак, А.Н. Леонтьев, Б.Т. Лихачев, А.С. Макаренко, В.А. Петровский, В.И. Слободчиков, В.А. Сухомлинский, К.Д. Ушинский, Д.И. Фельдштейн); 

 - теория индивидуально-типологических 'различий (Б.Г. Ананьев, А.Г. Асмолов, A.Ф. Лазурский, К.К. Платонов, Б.М. Теплов, М.Г Лрошевский ); 

 - концепции социальной и психолого-педагогической поддержки детства (С.А. Беличева,B.К. Зарецкий, Н.П. Иванова, Э. Клапаред, Дж. Локк, А.С. Макаренко, Г.В. Семья, Л.Н. Толстой, В.С. Торохтий, А.Б. Холмогорова, В.Л. Холод ); 

 - концепции воспитательных систем (М.Н. Алиев, И.Д. Демакова, В.А. Караковский, А.Н. Нюдюрмагомедов, Н.Л. Селиванова); 

 - теория привязанности-депривации (И. Лангмейер, З. Матейчек, А. Фрейд); 

 - исследования психического и личностного развития детей, воспитывающихся вне семьи (Л.В. Байбородова, М.К. Бардышевская, B.В .Беляков, В.И. Брутман, А.И. Гамаюнова, И.Ф. Дементьева, И.В. Дубровина, Л.Я. Олиференко, А.М. Прихожан, Г.В. Семья, Е.А. Стребелева, Н.Н. Толстых, М.А. Хациева, Л.М. Шипицына, Ю.А. Яблоновская);  - теоретические работы в области психолого-педагогической диагностики (Б.Г. Ананьев, Ю.З. Гильбух, В.И. Лубовский, Е.А. Стребелева, Л.И. Фильчикова, Н.Д. Шматко ).
В основе концепции лежит кредо педагогического коллектива, включающее такие положения, как признание:

· ценности и уникальности личности (самоценности и индивидуальности каждого ребенка, педагога, любого человека);

· приоритета личностного развития;

· необходимости ориентации на зону ближайшего развития каждого воспитанника;

· свободы выбора воспитанником сфер приложения сил в организации жизни детского дома.

Образовательная среда детского дома должна с одной стороны максимально адаптироваться к воспитанникам с их индивидуальными особенностями, а с другой – по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения в окружающей среде.
Раздел IV. Основные направления реализации программы развития
Цель  программы  - создание условий для социальной адаптации и личностного развития детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в условиях детского дома. 

Основные задачи: 

1. Охрана прав и интересов воспитанников, обеспечение социальной защиты прав детства; 

2. Сохранение и укрепление здоровья воспитанников, формирование культуры здорового образа жизни;

3. Формирование личностной готовности к самостоятельной жизни;

4. Совершенствование профессиональной компетентности педагогов и повышение профессионального мастерства;
5. Укрепление МТБ;

6. Обеспечение безопасности ОУ.

4.1.Нормативно-правовая обеспеченность детского дома
Задача:  создать нормативно-правовую базу, обеспечивающую эффективную деятельность детского дома в системе непрерывного воспитательно-образовательного процесса в современной социально-экономической ситуации. Формировать целостную нормативно-правовую базу, регламентирующую основные направления деятельности детского дома.
Перечень мероприятий
	Мероприятие
	Сроки 
	Исполнители

	Мониторинг выполнения должностных обязанностей сотрудниками детского дома
	Постоянно
	Директор, зам.директора по УВР

	Создание сборника нормативных документов, регламентирующих деятельность детского дома
	Постоянно
	директор


4.2.Управление детским домом
Задача: создать  оптимальную управляющую систему на основе принципов единоначалия и коллегиальности в управлении и рационального права, обязанностей и ответственности. Развивать механизмы самоуправления. Обеспечить  участие воспитанников в управлении детским домом, развитие самоуправления через детское объединение.
Перечень мероприятий

	Мероприятие
	Сроки 
	Исполнители

	Анализ структуры системы управления детским домом, определение эффективной модели управления, ориентированной на расширение самостоятельности.
	В течение всего периода
	Директор, зам. директора по УВР, АХЧ

	Развитие различных форм самоуправления воспитанников.
	В течение всего периода
	Педагог-организатор

	Компьютеризация воспитательно-образовательного процесса, управления, контроля.
	В течение всего периода
	Директор

	Изучение положительного опыта управления в образовательных учреждениях
	В течение всего периода
	Директор


4.3.Кадровое обеспечение детского дома
Задача: обеспечить детский дом кадрами с высоким уровнем профессиональной компетенции, позволяющей продуктивно выполнять свои должностные обязанности. Создать системы профессионального отбора при приеме на работу в детский дом. Совершенствовать системы подготовки педагогов к аттестации. Создать внутри детдомовской системы повышения педагогического мастерства педагогов, ориентированной на уровень их профессиональной компетенции. Использовать разнообразные форм повышения квалификации педагогов (курсы, взаимопосещаемость, самообразование, стажировка). Разработка механизма анализа и оценки профессиональной компетенции педагогов. Разработка эффективной системы стимулирования педагогов.
Перечень мероприятий
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	Подготовка материалов к аттестации
	По мере необходимости
	Директор, зам.директора по УВР

	Диагностика профессиональной компетенции педагогов
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР, педагог-психолог

	Организация и проведение методических мероприятий, направленных на повышение педагогического мастерства педагогов: психолого-педагогические семинары, консультации, методические семинары.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР, педагог-психолог, руководитель ШМП

	Повышение квалификации педагогов: курсы, взаимопосещаемость, самообразование, стажировка.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР


4.4. Создание развивающей образовательной среды
Задача: создать образовательную среду, обеспечивающую эффективный личностный рост воспитанников, их совершенствование в воспитательно-образовательной деятельности. Проектировать и организовывать индивидуальный “режимов жизнедеятельности” воспитанников на основе диагностических данных об их интересах, склонностях, физиологических и психофизических особенностях, с учетом требований к организации различных видов деятельности. Разработка индивидуальных коррекционных программ, позволяющих при необходимости гибко и оперативно вносить соответствующие изменения в организацию образовательной микросреды.
Перечень мероприятий

	Мероприятие
	Сроки 
	Исполнители

	Изучение физиологических, психофизиологических особенностей, интересов, склонностей, возможностей воспитанников
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР, педагог-психолог

	Обеспечение творческого, эмоционально-нравственного, физического, правового развития
	В течение всего периода
	Специалисты


Используются следующие направления воспитательной работы:

-Личностное развитие

-Творческое развитие

- Основы гражданско-правового воспитания

- Основы социализации и общения

- Охрана здоровья, физическое развитие

- Трудовое воспитание и социально – бытовое обслуживание
4.5. Социальное партнерство
Расширение пространства социального партнерства, развитие различных форм взаимодействия его служб в интересах личности воспитанников.

· Развитие материально технической базы детского дома;

· Оценка деятельности педагогического коллектива детского дома;

· Повышение квалификации педагогов, переподготовка педагогических кадров;

· Организация досуга детей;

· Организация воспитательно-образовательного процесса;

· Изучение и распространение педагогического опыта.
Перечень мероприятий
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Исполнители

	Установление связи с организацией-шефом
	В течение всего периода
	Директор

	Заключение договоров с образовательными учреждениями дополнительного образования детей
	
	Директор


4.6. Формирование материально-технической базы
Формирование материально-технической базы, обеспечивающей образовательный процесс в детском доме, представляющий максимальные возможности воспитанникам для их полноценного развития. Организация и проведение ремонта. Приобретение канцелярских товаров, развивающих игр и другого оборудования. Создание компьютерных мест для воспитанников.
Раздел V. Механизмы управления реализацией программы

	Заказчик  Программы
	МО РБ

	Координатор Программы
	Педагогический совет ГБОУ Юмагузинский детский дом РБ

	Научное сопровождение Программы
	ГАОУ ДПО ИРО РБ

	Текущее управление реализацией Программы 
	Администрация в лице директора ГБОУ Юмагузинский детский дом РБ, Совет детского дома, методический совет

	     Система организации контроля  выполнения Программы
	Попечительский совет 

	Информация о ходе реализации Программы
	Сайт ГБОУ Юмагузинский детский дом РБ 


Раздел VI. Ожидаемые результаты

Реализация программы позволит сформировать целостную открытую социально - педагогическую систему, способную создать образовательное пространство для развития и саморазвития воспитанников.

Будут выполнены следующие пункты плана: 
1. За воспитанниками детского дома закрепляется жилое помещение. 

2. Воспитанники детского дома получают пенсии по случаю потери кормилица и алименты.

3. Выпускники трудоустроены и получают профессиональное образование. 

4. Выстроена система социально-педагогического и психологического сопровождения выпускников специалистами детского дома.

5. Улучшение показателей физического и психического здоровья воспитанников.

6. Повышение качества образовательных услуг, оказываемых детским домом.

7. Повышение уровня мотивации воспитанников и педагогов к ведению здорового образа жизни, сформированность потребности у воспитанников проявлять заботу о своём здоровье и стремление к здоровому образу жизни.

8. Воспитанники обладают социальными компетентностями, необходимыми для самостоятельной жизни. 

9. Создание системы дополнительного образования, обеспечивающей успешную интеграцию воспитанников в социум.

10. Рост профессиональной компетентности педагогов,  разработка, апробация и внедрение авторских программ по социальной адаптации и личностному развитию воспитанников.

11. Освоение педагогами новых современных педагогических технологий в соответствии с требованиями ФГОС.

12. Восхождение к ценностям гуманной педагогики, формирование у педагогов устойчивой потребности строить взаимодействие на основе интересов ребёнка, его склонностей и способностей 

13.  Проведение ремонтных работ учреждения, приобретение оборудования и обмундирования для воспитанников.

14.  Соблюдение воспитанниками и сотрудниками правил пожарной безопасности, предупреждения терроризма и профилактика детского травматизма. 
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